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Voorwoord van de voorzitter 

  

Terugkijkend op 2024 kan het niet anders dan dat dit jaar ons met trots vervult. Het is ons 
namelijk wederom gelukt om de lessen te organiseren voor onze Hephaistostianen. Deze hebben 
met passie en doorzettingsvermogen aan de activiteiten deelgenomen. Daarbij beseffen we wat het 
concreet voor hen betekent. Daarnaast zijn we ook doorgegaan met het verder professionaliseren 
van onze Stichting, bijvoorbeeld door ons aan te sluiten bij de Stichting de Veteranen 
Ontmoetingscentra (VOC’n) van de Nederland Veteranen Instituut. (NVI) 
  

Tegelijkertijd was 2024 ook een jaar met mindere en vooral trieste ervaringen. Met name het 
overlijden van een van onze Hephaistostianen, brigadier/Pol (bd) Erna de Bood, was een 
aangrijpende gebeurtenis. Zij was gedurende drie jaar betrokken bij de Stichting en heeft tot en 
met het laatst toe warme contacten met ons onderhouden. 
   
In 2024 hebben we opnieuw moeten constateren dat het verkrijgen van afdoende financiële 

middelen een zeer serieuze uitdaging is en niet altijd van succes is verzekerd. Gevolg hiervan is dat 
we tot ons verdriet een deelnemersstop hebben moeten invoeren. Verdriet, omdat we zien hoeveel 
de lessen voor onze Hephaistostianen betekenen.   
  
We gaan niet bij de pakken neerzitten.   
In hebben 2023 hebben we verkend met welke partners wij allianties kunnen aangaan. 
Partnerschappen zijn belangrijk omdat we graag het gedachtengoed van de Stichting ook in de 

toekomst willen blijven uitdragen en waarborgen. Geld en draagvlak zijn hierbij de echte 
sleutelwoorden. Daarom hebben we onze contacten in 2024 verder uitgebouwd onder meer door 
het overleg met de Ombudsman verder te intensiveren en aandacht te vragen voor het belang van 
de Stichting bij verschillende militaire-en politievakbladen. Dit opdat wij ons in 2025 kunnen blijven 
inzetten voor het welzijn van onze veteranen. 
  
Last but not least: Zonder Rik, Caro Steijn en de instructeurs (incl. de paarden) van Stal Mansour 

hadden wij ons Project niet in 2024 niet kunnen voorzetten  
Stal Mansour: enorm bedankt!!!!!!!!! 
 
Met Force by Horse Saluut! 
 

 
John M.J. Suijkerbuijk 

Luitenant-kolonel KL/bd)  
Waarnemend Voorzitter 
  
 1. Verslag van het bestuur  
 

Als bestuur zetten we ons samen met het NVI in voor het welzijn van veteranen. Dit doen 

we door voor getraumatiseerde militaire- en politieveteranen, in dezen geduid als 
Hephaistostianen, door: 

• Wekelijks lessen te paard, rij-,aanspannings- of paardenbegeleidingslessen te 
organiseren bij een gecertificeerde manege onder begeleiding van gediplomeerde 
instructeurs. De gedachte achter het faciliteren van deze activiteiten is dat iedere 

deelnemer (Hephaistostiaan) door de gerichte training en begeleiding kan werken aan 
het (verder) opbouwen van zelfvertrouwen, hetgeen veelal een positieve uitwerking zal 
hebben op zijn/haar belastbaarheid in zijn/haar sociale omgeving;  

• Een informele setting te creëren rond de lessen waarin deelnemers elkaar op een 
laagdrempelige manier kunnen ontmoeten;   

• Het houden van een open/themadag  voor familieleden en directe naasten. De 
Stichting Hephaistos vindt het belangrijk dat zij waar mogelijk betrokken raken bij de 
uitvoering van de activiteiten. Hierdoor kunnen zij ook zien wat omgang met paarden 

voor hun naasten doet waardoor zij tevens kunnen  inspelen op de resultaten ervan.  
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1.2 Activiteiten  

  
Wekelijkse lessen  
 

In 2024 kon een 15-tal Hephaistostianen bij Stal Mansour onder begeleiding van gekwalificeerde 
instructeurs paarden te verzorgen, ze te berijden, als koetsier op te treden, boswandelingen als 
begeleider met ze te maken en  freestyle oefeningen met ze te doen .  

Doel: hun fysieke en/of geestelijke gezondheidsproblemen te verminderen. En dat deze sessies 
belangrijk zijn voor de Hephaistostianen, maken wij op uit het feit dat deze lessen nagenoeg elke 
week (op 2 weken per jaar na) worden gegeven. In totaal dus 50 keer, waarbij sommige 
Hephaistostianen grote reisafstanden afleggen (soms > 2 uur enkele reis) om te kunnen 
deelnemen aan het Project.   
  
Het creëren van  een informele setting  

 

In 2024 konden de Hephaistostianen na de lessen op informele wijze bij elkaar te komen in de 
Foyer van Stal Mansour opgerichte Bijzondere Veteranen Ontmoetings Centrum Hephaistos (BVOC-
Hephaistos) onder het genot van een kop koffie en een soepje.; Hierdoor kan men met elkaar ook 
op een laagdrempelige manier ontmoeten. Gebleken is dat de Hephaistostianen dergelijk 
momenten zeer waarderen.  

  
Overige activiteiten  
 

Naast de reguliere lessen zijn de volgende activiteiten ontplooid:   

• Contacten met het Ministeries van Defensie en Binnenlandse Zaken zijn verstevigd 
teneinde draagvlak te creëren voor deze aanpak en een bijdrage te verkrijgen in de kosten. Dit 
zodat het aantal Hephaistostianen dat kan participeren te vergroten.   

• Contacten geïntensiveerd met de Nationale Ombudsman -tevens Veteranen Ombudsman- 
de Inspecteur van de Krijgsmacht en voorzitter van het Nederlands Veteranen instituut; 

• Het versturen van nieuwsbrieven en informatie 

  
2. Toekomst 2025 
 

Onze ambitie is om meer getraumatiseerde militaire- en politieveteranen in de gelegenheid te 
stellen de paarden “hun een spiegel te laten te laten voorhouden”. In 2025 zouden wij dit aantal 
graag zien groeien, echter door het ontbreken van financiële middelen is het bestuur genoodzaakt 
geweest een deelnemersstop in te voeren. Met pijn in ons hart, zeker omdat wij zien hoe graag 
kandidaten ook zouden willen deelnemen. 

Daarnaast heeft het bestuur ook de ambitie om volgend jaar de uit te breiden en te 
verjongen………………… 

 

2.1 Activiteiten 2025 
 

• Doorgaan met ons Project Hephaistos op elke de donderdag van de maand met mogelijk 

een uitbreiding van het aantal Hephaistostianen 

• Doorgaan met de invulling van het vanuit het Veteranen Instituut opgezette BVOC-
Hephaistos) in de foyer van Stal Mansour op de genoemde donderdagen   

• Het blijven zoeken naar financiële middelen om het Project levensvatbaar te houden. Te 
denken valt aan het intensiever benaderen van grotere goede doelen organisaties en doorgaan 
met onze campagnes voor maandelijkse structurele bijdrages . 

• Het geven van promolezingen en het verspreiden van nieuwsbrieven;   

• Het organiseren van een themadag welke in dit keer anders zal zijn dan die van 
voorgaande jaren, De organisatie en uitvoering zal namelijk geheel in de handen van de 
Hephaistostianen komen te liggen. Een positieve ontwikkeling 

• Het houden van een “De Vrijheidsmaaltijd” op 5 mei mogelijk gemaakt door het VFonds 

• Het houden van promo lezingen;  

• Het inrichten van een stand als onderdeel van landelijk Concours Hippique Bennekom (117 
editie!!!), welke zal worden gehouden op de kasteelweide van Kasteel Hoekelum te Bennekom 
op Hemelvaartsdag  29 mei a.s. Een gerenommeerd  hippisch concours op nationaal niveau, 

met een zeer afwisselend programma. Een dag paardensport voor het hele gezin, voor de 
kenners en voor de liefhebbers. Een mooie gelegenheid om elkaar te ontmoeten en om het 
belang van paarden voor onze Hephaistostianen te benadrukken.   
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 3. Organisatie  
 

Algemene gegevens Statutaire naam: Stichting Hephaistos  
Organisatietype: Stichting   
Opgericht: 12 maart 2019  
KvK nummer: 74250841  
Banknummer (IBAN):NL11 RBRB 8835 1060 28   

Bezoekadres: Manege Stal Mansour:  
Telefoonnummer: 06 4300 8629   
Website: www.stichtinghephaistos.nl   
E-mail: info@stichtinghephaistos.nl  
  
3.1 Bestuur  
 

Het bestuur van de Stichting Hephaistos heeft in 2024 bestaan uit 3 personen. Er zijn geen 

wisselingen geweest en de bestuursleden hebben het voornemen om ook in 2025 op hun positie 
actief te blijven. In de komende 4 jaar zullen wij een oplossing moeten vinden voor de vergrijzing 
van het bestuur. Twee van onze bestuursleden hebben aangegeven te zijner tijd te willen stoppen 
in verband met hun leeftijd. Wij zullen minstens voor één bestuurslid vervanging moeten zoeken. 
En daarbij ook te bezien of de Stichting structureel kan worden ingebed in een andere organisatie. 

Juist om de continuïteit ook de komende jaren te kunnen waarborgen. Juist hiervoor zoeken we 
ook steeds meer de samenwerking met andere belangenorganisaties.   
  
Samenstelling bestuur in 2024   
Voorzitter: Voorzitter Kolonel (KLu/bd) Vic Utermöhlen   
Penningmeester: Luitenant-kolonel (Vbdd/bd) John Suijkerbuijk tvs wnd. voorzitter 

Secretaris: Luitenant-kolonel (Vbdd/bd) John Suijkerbuijk  
Bestuurslid: Dhr. Jos Siereveld   
  
Leden van het bestuur en de vrijwilligers hebben ook in 2024 voor de uitoefening van hun functie 

geen beloning ontvangen. Kosten die door leden of vrijwilligers hebben gemaakt in de uitoefening 
van hun functie zijn wel op declaratiebasis vergoed.  
  

3.2 Organisatiestructuur  
 

 Naast het bestuur heeft ook een aantal vrijwilligers zich weer ingezet voor het welzijn van onze 
Hephaistostianen. Net als het bestuur hebben zij ook onbezoldigd werkzaamheden verricht. Mede 
hierdoor komen alle inkomsten ten goede aan de deelnemers. Het onderstaande plaatje toont hoe 
de organisatie in 2023 was ingericht.    
 

  

 
 
 
 

http://www.stichtinghephaistos.nl/
mailto:info@stichtinghephaistos.nl
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4. Jaarrekening  

  
4.1 Jaarrekening 2024  
  

Omschrijving   Inkomsten  Uitgaven   
  
  

Sponsoring en 
donaties en overige 
bijdragen    

    

Sponsoring en 
donaties  

€   4.459,05   
  

  

Overige bijdragen 
(VriendenLoterij)   

€   2.247,31   
  

  

Bijdrage manege voor 

lessen   
€   4.000,00    

Totale inkomsten   €   10.706,36   
  

  

      

Lessen en social      

Organisatie 

van  wekelijkse lessen 
(50 weken per jaar) 
voor 15 
deelnemers  en 
verzorgen wekelijkse 
social voor deelnemers 
en bestuur  
  

  €   12.500,00   
  

Reiskosten voor 
deelnemers die van 
ver moeten komen.   

  €           0  
  

Totaal     €    12.500,00   
  

      

  
Materiele kosten    

    

Uitrusting 
deelnemers   

  €        150,00   
  

Totaal     €        150,00   
  

      

Organisatie 

themadag  
    

Themadag voor 
deelnemers, 
vrijwilligers en 
sponsoren heeft door 

ontbreken van 
middelen niet 
plaatsgevonden.   

  €     -   
  

Totaal     €     -   
  

      

Overige kosten       

Administratie     €       222,61  
  

Kantoorbenodigdheden 
/ computerzaken   

  €       903,28  
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Reiskosten    €       164,20   
  

Website     €         86,96   
  

  
Materiaal   

  €         25,00   
  

Representatie     €       374,05   
  

Bestuurszaken     €         84,90   
  

Onvoorzien     €         0  
  

Totaal     €        1872,00   
  

      

Totale lasten     €       14.522,00   
  

Totale baten   €   10.706,36     

      

Verschil baten en 
lasten   

- 3.815,65    

  

  
Toelichting   
 

De uitgaven die in 2024 zijn gedaan, zijn lager dan oorspronkelijk geraamd. Dit heeft er mee te 
maken dat gedurende het jaar inkomsten zijn tegengevallen. Dit heeft het bestuur er onder andere 
toe doen besluiten om bijvoorbeeld de themadag geen doorgang te laten vinden en een 

deelnamestop af te kondigen. Het vergaren van voldoende inkomsten is een complexe opgave 
gebleken, zeker in de huidige tijd. Ondanks het feit dat het aantal uitgaven is teruggebracht, liggen 
de inkomsten nog wel hoger dan de uitgaven. Het verschil tussen de baten en lasten kan worden 
gedekt door de middelen die beschikbaar waren uit 2023. Door deze extra uitgaven is het eigen 
vermogen van de Stichting Hephaistos op 1 januari 2025 vastgesteld op € 968,38.   
De stichting heeft verder zelf geen bezittingen. Eveneens waren er op 31 december 2024 geen 
openstaande vorderingen of rekeningen.   
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5. Begroting 2024  
  

Omschrijving   Baten   Lasten   

      

Donaties, 
subsidies en 
andere 
bijdragen  
  

€   15.000    

Lessen en 
social  

    

Organisatie 
van  wekelijkse 

lessen (50 

weken per jaar) 
voor 15 
deelnemers  en 
verzorgen 
wekelijkse 
social voor 

deelnemers en 
bestuur  
  

  €   12.500  

Reiskosten voor 
deelnemers die 

van ver moeten 
komen.   

  €        250  

  
Materiele 
kosten    

    

Uitrusting 
deelnemers   

  €         250  

Totaal     €         250  

      

Organisatie 
themadag  

    

Organisatie 

themadag voor 
deelnemers, 
vrijwilligers en 
sponsoren   

  €          600  

Totaal     €          600  

      

Overige 
kosten   

    

Administratie     €          200  

Reiskosten    €          200  

Website     €          100  

Representatie     €          100  

Promotie     €          100  

Bestuurszaken    €          500  

Onvoorzien    €          200  

Totaal     €       1.400  

      

Totale lasten     €       15.000  
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Totale baten   €       15.000    

      

Verschil baten 
en lasten   

€                -    

  
Er is een aantal maatregelen getroffen om de inkomsten verder te vergroten en daarmee hopelijk 
weer de lessen verder kunnen uitbreiden. De verwachting is derhalve voor 2025 is daarom dat de 
inkomsten verder zullen toenemen.   
  
Kolonel (KLu/bd) Vic Utermöhlen   

   
Luitenant-kolonel (Vbdd/bd) John Suijkerbuijk  
   
Dhr. Jos Siereveld   

  

 
 
 


